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Conocer el proceso de aproximacion a la organizacion de un evento  orumcox

DE ALMERIA

deportivo ——

|dentificar los documentos mas importantes que hay que elaborar a la
hora de preparar un evento deportivo.

Definir los apartados esenciales de un Dossier de Candidatura y la
metodologia basica para elaborarlo

Definir los apartados esenciales del Plan Director de un evento deportivo
y la metodologia basica para elaborarlo

DOSSIER
DEL PROGRAMA
NACIONAL DE CULTURA
FISICA Y DEPORTE

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

OBJETIVOS
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DIPUTACION

¢,Por gque organizar un evento deportivo? =
¢, Donde?

¢,.Cuando?

¢, Que dimension va a tener nuestro evento deportivo?
¢, Que estructura soporte necesitamos?

¢, Con que apoyos contamos?

¢,Que nivel de calidad?

¢, Como pensamos abordar el trabajo?
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LAS PREGUNTAS DEL ORGANIZADOR
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DIPUTACION
DE ALMERIA

A. Fase inicial =

1. Conocer las caracteristicas del evento
2. Analisis de los medios y recursos
3. Valoracion econdmica (gastos/ingresos)
4. Plan de viabilidad
5. Solicitud: Dossier de Candidatura
B. Fase funcional: desarrollo de la organizacion

1. Formacion de la estructura de
organizacion

2. Definicion de tareas y plazos: Plan
Director

C. Fase operativa: ejecucion del evento
D. Fase final: evaluacion
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A.l.

DIPUTACION

CONOCER LAS CARACTERISTICAS DEL EVENTO  oemwmi

Cuestiones precedentes

Analisis e informacion sobre ediciones anteriores, opinion
de patrocinadores, organizadores, clubs, medios de
comunicacion, documentos de gestion, memorias, dossier
de prensa, informacion de federacion, etc...

Condiciones de organizacion
Normativa que afecta a la organizacion
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DIPUTACION

A.2. ANALISIS DE LOS MEDIOS Y RECURSOS DE ALMERIA

Instalaciones de competicion y
entrenamiento

Recursos humanos (personal
propio, de servicios, voluntarios,
etc.)

Recursos econOmicos

Publico potencial y Medios de
comunicacion (*)

Servicios (Servicios meédicos,
seguridad, limpieza, equipos
técnicos de apoyo,
comunicaciones, etc.)

Infraestructuras asociadas
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A.3. VALORACION ECONOMICA

P N
 Derechos de retransmision /
Produccioén

« Subvenciones publicas /
Impuestos y tributos

* Publicidad y Patrocinio /
Derechos de organizacion

© ATHOC/ PHOTO: A.N. A.

« Entradas / Gastos de instalacion

» Merchandising / Derechos
comerciales

Venta de activos / Inversiones

Alojamientos / Hospitalidad

Restauracion y zona comercial /
Manutencion
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DIPUTACION

A.4. PLAN DE VIABILIDAD DE ALMERIA

Analisis de la competicion

Analisis de nuestros recursos
(recursos humanos,
materiales, instalaciones, etc.)

Analisis de nuestros objetivos
y de los objetivos de las
entidades soporte.

Analisis presupuestario
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A.5. SOLICITUD: DOSSIER DE CANDIDATURA

TARRAGONA 2017
CANDIDATUHA

- JUEGDS MEDITERRANEDS
JEIJI H - MEDITERRANEAN GAMES

h.-ﬂj_l-_ﬂ ._;.:l.l-_l"i| JrERY =_1|_.!_-1

No®®> DOSSIER

HISTORY MAKING HISTORY
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TARRAGONA 2017
CANDIDATURA

JOCS MEDITERRAMIS - JUES0S MEDITERRANEOS
JEUX MEDITERRANEERS - MEDITERRANEAN GAMES

bagill gawyi S | ) B
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HISTORY MAKING HISTORY

Escrito del presidente
del Comité Olimpico
Espariol

PRESENTACION

Escrito del alcalde
de Tarragona

wE

Escrito del presidente
de la Generalitat de

Cataluia

Escrito del presidente del
Gobierno Espaiiol

Escrito del presidente
de la Diputacién de

Tarragona
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TARRAGONA 2017

JOCS MEDITERRAMIS - JUEGDS MEDITERRAMEDS
JEUX MEDITERRANEENS - MEDITERRANEAM GAMES

et == EL MARCO DE LA CANDIDATURA

J CANDIDATURA
A

HISTORY MAKING HISTORY

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6

La ciudad de Tarragona en el contexto del Estado espafiol..
Motivacién para la presentacién de la candidatura .............
El deporic en Tarmapona. ool mili s f sl
Apoyo populara la candidatura... ... ...
Apovo instiicional ..o s v s is satsie s

Beneficios esperados (legado). ...

.,;..:“g::,; :ﬂlﬁ"‘ 3
= 3 "'*ﬁ—""i

\‘ ziﬁ. e .
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TARRAGONA 2017
LGANDIDATU RA

JEUX MEDITERRANEERS - MEDITERRANEAM GJM[S

HISTORY MAKING HISTORY

[ 35 (R |}

ASPECTOS LEGALES

2.1 Respeto y adaptacion a las directrices del ClJM
Vo A CATTR WIBEHREETAIMER .. oot im i poi v s s £ s S b SR

2.2 Estructura institucional de Espana .. .. .o.oiiiiiiniiiiiiiiii.

2.3 Forma juridica de la Candidatura
y del futuro Comité Organizador. ...l

2 3.1 Forma JuridicadelaCandidatura ... .. ..........._.cooi__

2.3.2 ElI Comité Organizador de los Juegos de Tarragona 2017 .

24 Composicibnde lacandidatura ... ... ... ... ..o,
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TARRAGONA 2017
Lﬁﬂﬂﬁ.!%wm%

JEUX MEDITERRANEENS - MEDITERRANEAM GAMES

bagill gau N1 gma 01 olad
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HISTORY MAKING HISTORY

EXPERIENCIA EN ORGANIZACION
DE EVENTOS DEPORTIVOS INTERNACIONALES

3.1 Descripcién de la popularidad de los deportes propuestos ...

3.2 Relacion de eventos internacionales organizados en los dltimos 10 afnos

3.3 Recursos humanos disponibles para la organizacion deportiva
O S R S s B T B R R R

3.4 Programa de eventos previos y pruebas test. ... ...

S0 Praebas Test o e e

34272 Programa de Eventos Deportivos ...
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TARRAGONA 2017

JOCS MEDITERRANIS - JUEGDS MEDITEARANEDS
JEUX, MEDITERRANEERS - MEDITERRANEAN GAMES
[ T P T I |

A

HISTORY MAKING HISTORY

PROPUESTA DE PROGRAMA DE LOS JUEGOS MEDITERRANEOS
4:1 Propuestadecalendanrio ... ocssiminn b s nd ik A
4.2 Propuesta de organizacion deportiva general ... ...
4.3 Colaboraciéon con las federaciones deportivas espafiolas .......................
4.4 Programa deportivo
4.5 SedesymapasdelocaliZaciOn. ... oo
4.6 Estado actual de las instalaciones y obras necesarias ... ... ...
4.7 Fichas pordeporte. e

4 8 Instalaciones de entrenamiento. ...
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TARRAGONA 2017
CANDIDATURA

JOCS MEDITERRAMIS - JUEGDS MEDITERRAMEDS
JEUX MEDITERRANEENS - MEDITERRANEAM GAMES
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HISTORY MAKING HISTORY

SITUACIKON DE LA IMSTALACION
| oo [ emen | Mg
Cambris

Judo Fabelién Denorv Sala polideportna. Adaptacion
Cambris .
Karate Pabellin I i Sala pofidenortiva. Adaptacion
Vilaseca =
Lucha B . a3 ‘Sala polideportiva. Raforma
Matacion y Tarragana . -
Piscinas (21 Nusva constraccicon
Waterpolo Centro Acisifico de JAM
Vilzseca )
Petanca T ol s B Tana bolos. Nueva constniccidn
Tenis Eavegpm Cantro de Tenis. Adaptacién
Ol di2 fnis Tamagona
Tenis de Calafal .
Pebellin Depor Sala pofidepartva. Redorma
Veala Chiy N Basa Niutica. Adaptacion
Pabsldn de D Sala pofideportiva. Nusva constnaccidn
Violeibol =
ARana 5 it
Pabelkin del Nash Salz pofideportva. Adaptacion
Salou 1
Voleyplaya Ceniro da Woley playa. Adapacion

: SITUACION DE LA INSTALACIN
| o | sewan [

Futhol

Tarragana

Estadio de afietismo de Campclar

Tarragana
Palacio de Depories
Pabellon del Semails

Pabelian Okmpico

Pabelion de Reus

R Clar

Calafsl
Paballon de Deportes.

Tarragana
Estadio Nastic

Rews
Camp Nou Municipal

Calafal
Campo de filbol de Calafell

El Vendrell
Campa de Tancat

Tarragana
Plaza da Toros.

Plaza de Tamos

H Vendrall
Pabeliin Mumicipal

Estadio. Reforma

Sala polideporiva. Nueva construccion

Sala polideporiva. Adaptacon

Zala pobdeporfiva. Nueva construccion

Sala polideporiva. Adaptacion

Circuitns (23 Adaptacion

Sala polideporfiva. Misva construccicn

Estadio. Reforma

Estadio. Adaptacion

Estadio. Reforma

Estadio. Reforma

Sala polideporinva. Adaptaciin

Sala poldeportva. Adaptacion

Sala Polidepartva. Reforma
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TARRAGONA 2017

GANDIDATURA

\Q‘\

HISTORY MAKING HISTORY
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TARRAGONA 2017

JOCS MEDITERRANIS - JUEGDS MEDITEARANEDS
JEUX, MEDITERRANEERS - MEDITERRANEAN GAMES
[ T P T I |

A

HISTORY MAKING HISTORY

ALOJAMIENTO Y CATERING

5.1 Alojamiento: Descripcion de las plazas hoteleras disponibles ...

5.2 Propuesta de alojamientos para el ClJM y la Familia Mediterranea .

H.3 Propuesta de alojamientos para los medios de comunicacion

5.4 Propuestas de alojamientos para jueces y arbitros

5.5 Propuestas de alojamientos para organizacion,
voluntarios y otros colectivos
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TARRAGONA 2017

CANDIDATURA EmEGEE| [RECAD )| | [T
A &P ] ﬁl — A = 3
a8 ) e E
HISTORY MAKING HISTORY ll’[l i 1 ] LT' &y i =
*[ e e 3 . -2 ! 7-:< L] "
{ 1 © 74 j 7
!:‘ = |IE u"l-‘-‘ g l?j il
] 05 P aril| 54
LA VILLA MEDITERRANEA
6.1 Situacién y caracteristicas urbanisticas. ... ...l
B 1 1. EMPIEZAIETED oo ioma s mmmi i s SRS S B S A e
G.1.2 ‘Garacteristicas urbanisticas........coimmnsaninma v
0.1.3 Ordenaciondetallada..........
6.2 Caracteristicas de los apartamentos y alojamientos para atletas
v 1as delegaciones 0e 105 COMIS . ..o i inis shmss s o s s s s e R om i
6.3 Servicios para los atletas y las delegaciones de los CONs ...
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TARRAGONA 2017
J CANDIDATURA

JOCS MEDITERRAMIS - JUEGDS MEDITERRAMEDS
JEUX MEDITERRANEENS - MEDITERRANEAM GAMES
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A

HISTORY MAKING HISTORY

SERVICIOS MEDICOS Y CONTROL ANTIDOPAJE
7.1 Modelo samilanor o connannins o,
7.2 Plan de servicios médicos y sanitarios ...
J7.2.1 Previsiones y necesidades. ...
7.2.2 Hospital principalde los Juegos._.........................
7.3 Legislacién espafola de control de dopaje ...................._.

7.4 PFlan de control antidopaje para los Juegos y laboratorio .
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TARRAGONA 2017
J CANDIDATURA

JEUX MEDITERRANEENS - MEDITERRANEAM GAMES

bagill gau N1 gma 01 olad

A

HISTORY MAKING HISTORY

TRANSPORTE Y LOGISTICA

8.1 Acceso y comunicaciones con Tarragona...

8.1.1 El transporte terrestre

8.1.2 El aeropuertoyel puerto..............
8.1.3 Trafico interno

8.2 Sistema de transporte durante los Juegos.
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TARRAGONA 2017
CANDIDATURA

JOCS MEDITERRAMIS - JUEGDS MEDITERRAMEDS
JEUX MEDITERRANEENS - MEDITERRANEAM GAMES
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A

HISTORY MAKING HISTORY

COMUNICACION Y TECNOLOGIA S g
9.1 Servicios para los medios de comunicacion....._................... e &:‘ LI m“
9.2 El centro principal de Prensa ..o = S RetV
9.3 El Centro Internacional de Television ... s ::“:‘: e :‘::M
9.4 Garantia de produccién y emision de la sefial de television .. ok e
9.5 Servicios tecnologia peneral ... =
9.6 Comunicacion on-line y paginaweb._ ... ... ..
MAPA DE ACCESO A LA BANDA
9.7 Centro y sistema de acreditaciones para los Juegos ..._._...._. ANCHA EN TARRAGONA

Fuente: Ganeralitat de Catalufia. Centro
da Telecomunicacianes y Tecnologia de la
COMUnicacion
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TARRAGONA 2017
J) CANDIDATURA
J ey MARKETING Y PATROCINIO

N 10.1 Programa de marketing de los Juegos................

HISTORY MAKING HISTORY

10.2 Proyecto de merchandasing para los Juegos _____
10.3 La experiencia y el patrocinio de la candidatura .

104 La promocidonde los Juegos . ... ...

SATEIER  Husa\\ m @;}
COMLTRLCODN H OTELES

Sather Construccions Husa Hoteles Copisa El Corte Inglés
| FOMENTD DE
culinves C“"EE:E{;’&‘,‘;’,‘[ TECHICAS NELNIAS
Cadena ser Gulimes Fomente de Construcciones Técnicas Reunidas
y Contratas
~ VicsaN
Carea Tarragona Mondo Ibérica Construcciones Pa Viczan
=0 2 > o
TRUMES tac TEYCO
Trumes Tac 12 Repsal Teyeo
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TARRAGONA 2017
/ LBANDIDATU RA

Qb

JEUX MEDITERRANEENS - MEDITERRANEAN ( \\![5

HISTORY MAKING HISTORY

SEGURIDAD Y PROCEDIMIENTO DE ADUANA E INMIGRACION
11.1 Normativa esparniola y de la Unién Europea de inmigracion...
11.2 Normativa y regulacionde aduanas ... ...

11.2 Norma y recomendaciones de vacunaciéon..___._.__.__..._...._.......

11.4 Plan de seguridad de los Juegos. La comisién de Seguridad.

mossos d’esquadra

112

emergencies
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TARRAGONA 2017
CANDIDATURA

JOCS MEDITERRAMIS - JUEGDS MEDITERRAMEDS
JEUX MEDITERRANEENS - MEDITERRANEAM GAMES
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A

HISTORY MAKING HISTORY

FINANZAS

12.1 Sistema de financiacién de los Juegos

12.1.1 Compromisos institucicnales __..___..._..

12.1.2 Frograma de marketing y patrocinio ..

12.3.1 Instalaciones d

12.2 Presupuestode los Juegos._ ... .. ... ...

12 .3 Costes de las infraestructuras ... ...

eportivas . ...

12_3.2 Otras infraestructuras.. ... ...

INGRES0S
1. INSTITUCIDNES 32.000.000 €
2. PATROCIND ¥ COMERCIALIZACION 19.000.000 £
3. VENTA DE ENTRADAS 1.200.000 €
4. VENTA DE ACTIVOS 1.300.000 £
5. VENTA DE SERVICIOS 22000000 €
6. OTROS INGRESOS 2.000.000 €
TOTAL INGRESOS 57.700.000 €
PRESUPUESTO TOTAL DE GASTOS 57.700.000 £
GASTO CORRENTE 56.700.000 £
GAZTO INVERSION E INMOVLIZADD 1,000,000 £

1. PERSONAL 10.500.000 €
2. SERVICIDG EXTERIDRES 4.500.000 €
3. TRANSPORTE, ALOJAMENTD ¥ MANUTENCION 10.500.000 €
4. ORGANIZACION DEPORTIVA 7.500.000 €
5. PROTOCOLO Y ACTOS SOCIALES 3.000.000 €
6. ACTWMOADES PROMOCIONALES 6.000.000 €
7. MEDITS DE COMUMICACIGN 600,000 €
8. PUBLICACIONES 1.200.000 €
0. CESTION COMERTIAL 2.000.000 €
10. TRIBUTOS 400,000 €
11. ADECUACION INSTALACIONES 5.200.000 €
12. TECHOLOGH 2.200.000 €
13. SERVICIOS MEDICOS 1.100.000 €
14. SEGURIDAD 1.500.000 £
15. IMPREVISTOS 500.000 €
TOTAL GASTOS CORRIENTES 56.700.000 €
TOTAL GASTOS INMOVILIZADO 1.000.000 €
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TARRAGONA 2017
CANDIDATURA

JOCS MEDITERRAMIS - JUEGDS MEDITERRAMEDS
JEUX MEDITERRANEENS - MEDITERRANEAM GAMES
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A

HISTORY MAKING HISTORY

ENERGIA Eficiencia an el consumo de enargia y ahorm

Consumo da agua, ahormo y minEmizacion en o
consumo de agua

Utilizacion de suministros y matenalas que
contengan criterios de sostenibilidad o ayuden a
obtener el resto de objetivos marcados.

EQUIPO, SUMINISTRO MATERIALES

Mirima consumo de suslo y afeccidn al madio
para el desamofio de la actividad deportiva.

e Evitar L2 afaccion a zonas sensiblas y/o
protegidas.

FLORA Y FAUNA Mirimizar y evitar las afecciones a fauna y flora.
[El evento deportivo deberd respetar el paisaje

PAISAJE Y PATRIMONIO donde se instale y el patrimonio historco,
cultural y etnografico que exsta.

SIDUO Mirimizacion y gestion adecuada da las

= = diferentes tipologias de residuos generados

VERTIDOS Minimizacion y controd de bos verfidos gue se
efectian.

EMISIONES ATMOSFERICAS oty s ECaty s
atmosiéncas

EMISIONES ACUSTICAS Mirimizacion en la generacion de ruido

OTRAS EMISIONES Reduccidn en la generacién de emisiones

luminicas, vibracionas, calor...

CONDICIONES METEOROLOGICAS Y AMBIENTALES
14.1 Condiciones ambientales. ... ... ... ..o
14 2 Proteccion medioambiental ...
14.2.1 Sistema de gestion medioambiental ...
14 2 2 Plan de acciéon medioambiental ... . __
14 .2 3 Frograma de educacion medioambiental ...
14 .2 4 Gestion de residuos solidos y aguas residuales .

14 3 Tecnologias limpilas ...

TMAXIMA TMMMA DiASDE HUMEDAD DiAS DE

C " LLUVIA RELATIVA S0L
Enero 121 59 5 6E% 11
Febrarn 13,2 6.5 G 67 14
Marzo 145 6,1 1] BE% 17
Abri 177 10 7 il 1 14
Mayo N7 13.4 B 6E% 16
Jurio 24,5 17,3 i 6% 17
Jufio 278 20,6 2 66% 17
Agosto 218 208 7] a9% 15
Sepliembre 25,5 18,6 L 73% 13
Dictubre 21,4 144 9 72% 14
MNosiembre 164 10 T T1% 13
Diciarnbra 131 7 B EO% 11
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TARRAGONA 2017

JOCS MEDITERRANIS - JUEGDS MEDITEARANEDS
JEUX, MEDITERRANEERS - MEDITERRANEAN GAMES
[ T P T I |

A

HISTORY MAKING HISTORY

EL PROGRAMA CULTURAL. «HISTORY MAKING HISTORY»
13.1 Actividades culturales y de animacién ciudadana ... ...
13- L L Eeiclural.. . .coovnmamanmenmms s s s o e s s o
13.1.2 Visitas a los monumentos y museos de Tarragona y su entorno. ..

13.1.3 Visitas a otros lugares atractivos
por sus caracteristicas especificas ... ...

13.1.4 Creacion de elementos culturales en torno a los Juegos ..............

13.2 Desarrollo de acciones formativas y de investigacion
en torno a los Juegos y la cultura mediterrénea. ... ... ..l

13, 3 PUDCACIONES e e e
2.4 Nuseo e los JUEE0S .o s s v Vs b o S R
13.5 Campamento de la Juventud Mediterrédnea. .__...__ ... .. ...

13.6 Propuesta de organizacion del relevodel agua. ... ...
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TARRAGONA 2017
LB_ANDIDATUBA

ICS MEDITERRANIS - JUEGOS MEDITERRAMEDS
JEUX MEDITERRANEERS - MEDITERRANEAN BAMES

oL

HISTORY MAKING HISTORY

EL PROGRAMA CULTURAL. «HISTORY MAKING HISTORY»

https://www.youtube.com/watch?v=w5TuFX2ZcSI
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https://www.youtube.com/watch?v=w5TuFX2ZcSI

A.5. SOLICITUD: DOSSIER DE CANDIDATURA

Ble[C]
NEWS 24

% FARMING  NAL TRUST IS WARNING THAT Hi i5¢
" - : e
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ORGANIZACIÓN DE EVENTOS/Videos/London 2012 Olympics.mpg
London 2012 Olympics.mpg

ig
DIPUTACION
DE ALMERIA

A. Fase inicial =

1. Conocer las caracteristicas del evento
2. Analisis de los medios y recursos
3. Valoracion econdmica (gastos/ingresos)
4. Plan de viabilidad
5. Solicitud: Dossier de Candidatura
B. Fase funcional: desarrollo de la organizacion

1. Formacion de la estructura de
organizacion

2. Definicion de tareas y plazos: Plan
Director

C. Fase operativa: ejecucion del evento
D. Fase final: evaluacion
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B.1. FORMACION DE LA ESTRUCTURA DE ORGANIZACION ek

 Empresa Publica (Barcelona 92)

» Asociacion sin fines de lucro (Universiada Granada 2015)
» Federacion Deportiva (Mundial Balonmano 2013)

» Consorcio (Mundial Natacion. Barcelona 2003)

* Primer nivel

Comité de Honor institucional

* Primer nivel

Comité Organizador politico

 Nivel directivo y

Comité Ejecutivo taCNico
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B.1. FORMACION DE LA ESTRUCTURA DE ORGANIZACION DH,ION

DE ALMERIA

P N
Comité de Honor

» Representacion protocolaria
« Imagen del evento
» Respaldo institucional al maximo nivel

Comité Organizador

« Aprobar el proyecto de actividad

« Aprobar los presupuestos

* Aprobar el programa oficial

« Controlar el proceso organizativo

« Designar al director/a del comité ejecutivo

* Aprobar la memoria final y cierre de la actividad

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015
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B.1. FORMACION DE LA ESTRUCTURA DE ORGANIZACION

DIPUTACION
DE ALMERIA

S
Comité Ejecutivo

» Supervisar el proyecto de actividad y presentarlo al Comité
Organizador para su aprobacion

« Elaborar el proyecto de presupuestos y presentarlo al Comité
Organizador para su aprobacion

« Captacion y gestion de recursos

» Disefar el programa del evento para su presentacion al Comité
Organizador para su aprobacion

« Coordinar el proceso organizativo
« Supervisar y coordinar todo el proceso de organizacion
» Direccion operativa del evento
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B.2. DEFINICION DE TAREAS Y PLAZOS: PLAN DIRECTOR BEALNENA

A

« Acontecimiento complejo (Deporte, Transporte, Alojamientos,
Gestion Econdmica, Recursos Humanos, ), que necesita
Planificar:

* Los Plazos
* Los Recursos
« La Calidad del Proyecto
« Vision global del proyecto
« Documento guia de la gestion diaria
* Informacion para el Comité Organizador
* Elemento que permita un seguimiento permanente del proyecto
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1.

B.2. DEFINICION DE TAREAS Y PLAZOS: PLAN DIRECTOR s

A

Objetivos generales

Estructura organizativa

A. Organigramas

B. Areas de responsabilidad
C. Funciones
D

. Personas que intervienen en la organizacion y niveles de
relacion

Presupuesto (Gastos, ingresos , financiacion)
Las instalaciones

Planificacion general
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B.2. DEFINICION DE TAREAS Y PLAZOS: PLAN DIRECTOR

6. Relacion de contratos y suministros
7. El programa deportivo (Entrenamiento y competicién)
8. Planificacion general

9. Planes de operaciones (alojamientos, transportes, seguridad,
patrocinio y comercializacién, comunicacion y servicios a los MC,
programa cultural, acreditaciones, etc.)

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015
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B.2. DEFINICION DE TAREAS Y PLAZOS: PLAN DIRECTOR

W

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

LI )

Plan Director | 4
Master Plan

V1 30 abril 2012
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INTRODUCCION

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

LI ) ) ¢

El Plan Director aborda los ejes estratégicos del proyecto, su estructura
organizativa a lo largo del periodo de preparacion, la programacion deportiva y las
instalaciones a utilizar, las principales operaciones de caracter transversal, la
planificacion temporal que permita un seguimiento adecuado, el presupuesto, la

relacion de contratos y convenios a realizar y un analisis de riesgos del proyecto.

El Plan Director se ha inspirado en los elementos que conforman el cuerpo de
conocimiento de la Direccion y Gestion de proyectos y ha sido realizado a partir de
las experiencias de otras competiciones multi-deportivas celebradas en Esparia y

del analisis asimismo de Planes directores y memorias de eventos similares.
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MISION

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
rvi';'"; Garantizar el éxito organizativo del evento deportivo que permita un mejor
posicionamiento nacional e internacional de la ciudad, la provincia, Andalucia
y Espana en el ambito universitario, deportivo y turistico.
VISION

La ciudad de Granada convertida en un centro de referencia turistico,

deportivo y cultural de ambito internacional; como la capital meridional de
los deportes de invierno en Europa; fortaleciendo su desarrollo sostenible y
su calidad de vida y con la Universidad mucho mas implicada todavia en el

tejido social y participativo de la ciudad.

PRINCIPIOS Y VALORES

Desarrollo sostenible

Impulso a nuestro Patrimonio
Deporte y calidad de vida
Participacion social

Investigacion, Innovacion y Desarrollo

Eficiencia
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EJES ESTRATEGICOS
GRANADA 2015

UNIVERSIADA
INVIERNO
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v'Conseguir la maxima coordinacion y consenso politico e institucional,
v'Alcanzar el maximo apoyo social e imagen positiva y responsable
v'Organizar un evento deportivo de la maxima calidad e impacto mediatico,

v'Colaborar al impulso del desarrollo econémico y del turismo saludable y

sostenible

v'"Promocionar el conocimiento, la practica y el desarrollo de los deportes de

invierno

v'Posibilitar un legado deportivo, econémico y social con la celebracion del evento

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015
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ALCANCE

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

A Ak
v'La organizacion las Competiciones deportivas especificadas en la propuesta de
candidatura, en el contrato con la FISU.

v'La gestion y organizacion de todas las operaciones logisticas asociadas al evento.

v'La comunicacién y promocion del evento deportivo, en los ambitos local, nacional e
internacional.

v'La adaptaciéon temporal de las infraestructuras e instalaciones deportivas del

v'programa de la Universiada -aun cuando la financiacion de algunas de ellas pueda
ser externa-.

v'La adaptaciéon temporal de los espacios e instalaciones no deportivos.

v'El control y seguimiento de los equipamientos deportivos a asumir por el conjunto
de las Instituciones que forman parte de la Asociacion o del Comité Organizador.
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U ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

* AR
= Nuevos Estatutos de Granada 2015

= 4 MIEMBROS FUNDADORES:

Liniversidad
de Granada

1. Universidad de Granada

2. Ayuntamiento de Granada
Diputacién

de Granada

Rod de msnicipion

3. Junta de Andalucia

4. Diputacion provincial de Granada
= NUEVOS MIEMBROS:

» Consejo Superior de Deportes — Gobierno de Espafia-.

JUNTA DE ANDALUCIA

= Real Federacion espafola de Deportes de Invierno
= Federacion Espafola de Deportes de Hielo

» QOtras entidades. Consorcio de la Ragua, Ayuntamientos de municipios
colindantes.
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
GRANADA 2015

UNIVERSIADA
INVIERNO

*ARK

MESAS TECNICAS
Seguridad
Cultura
Infraestructuras

SECRETARIO

GERENTE

TESORERO

GESTION

R —— ECONOMICA
RECURSOS HUMANOS

MARKETING
COMUNICACION DEPORTES

PROTOCOLO
REL. INTERNACIONALES

VICEGERENTE

INFRAESTRUCTURAS OPERACIONES
e ————r DEPORTES JUECES-ARBITROS CONSTRUCCION SERV. MEDICOS
PATROCINIO SIERRA NEVADA MAT. DEPORTIVO ADAPTACION CONTROL DOPAJE
e —— Esqui Abino T I  OGTSTICA: MATERIALES N —
COMUNICACION S S LOG\? Pz‘éﬂﬁ?ﬂ“ g SERURIDAD
g Esaur Artstico JIl| GEST. RESULTADOS
T My, Srowboard — It I FORMACION SENALETICA VOLUNTARIOS
PROMOCION — INVESTIGACION
DEPORTES LA RAGUA PRESENTACIONES MEDIO AMBIENTE ACREDITACIONES
— GESTION RESIDUOS
TICKETING CENTRO
“Esqui de Fondo D
MERCHANDISING |NFORMAC|ON - ATENC'N TRANSPORTE
= Biathlon | DEPORTIVA ESPECTADORES
T DEPORTES DEPORTES ALOJAMIENTO
GRANADA ANTEQUERA
— Ting Patinaje Artistico

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
GRANADA 2015

UNIVERSIADA
INVIERNO
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DIRECCION DE DEPORTES

Deportes Organizacion, técnica en colaboracién con las federaciones nacionales e
internaciones, de los deportes, disciplinas y pruebas incluidas en el programa
deportivo de Granada 2015.

Gestion de resultados

Gestidn de inscripciones deportivas, material deportivo y oficiales y jueces.

Inscripciones a3 : ; ——
P Formacion de los equipos de trabajo y organizacion de pruebas test.

Jueces y material deportivo Gestion de resultados y tecnologias asociadas.

K Puesta en funcionamiento del Centro de Informacién Deportiva
Centro de informacion

deportiva Soporte a proyectos de investigacion, estudios y jornadas técnicas relacionadas

con la Universiada 2015. Organizacidn de un congreso internacional sobre
Investigacion y formacion deportes de invierno.
Formacion de jueces, arbitros y personal de organizacion.

Equipos de presentacion (speaker) y animacion en cada una de las sedes

Presentaciones .
deportivas.
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U IMAGEN, IDENTIDAD CORPORATIVA Y DISENO

GRANADA 2015
UNIVERSIADA

INVIERNO

RARK

Logo: desarrollo del Manual de Identidad
corporativa en la propia oficina.

Nueva WEB del evento -ya vigente- y

presencia en las Redes sociales. GRANADA 2015
. UNIVERSIADA

Mascota, diseno de las Medallas, .Nv.gf‘mo

Diplomas, elementos del fuego y A AAY

diferentes materiales y equipamientos.

< L:.-\, =
9 -
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GRANADA 2015

PROGRAMA DEPORTIVO

El Plan Director incluye una descripcion de cada modalidad deportiva,

instalaciones, calendario y una especial atencion a los puntos criticos de
cada disciplina.

UNIVERSIADA
INVIERNO
AAK
LUGAR DISCIPLINA
ESQUI ALPINO
SIERRA
NEVADA
SNOWBOARD
FREESTYLE*
ESQUI FONDO
PUERTO DE
LA RAGUA
BIATHLON

PRUEBA / FASE

SUPERGIGANTE
SUPEROCOMBI (SG + SL)
SLALOM GIGANTE
SLALOM
SNOWBOARDCROSS
HALFPIPE
SLALOM GIGANTE PARALELO
SLOPE STYLE
MOGULS
SLOPE STYLE
SKICROSS
HALFPIPE
10 KM/5 KM CLASICO
SPRINT

7,5 KM/5 KM CLASICO +
7,5 KM/5 KM LIBRE

4x10 KM (CCLL)/3x5 KM (CLL) RELEVOS
30 KM/15 KM LIBRE (Salida en masa)
20 KM/15 KM
10 KM/7,5 KM SPRINT
12,5 KM/10 KM PERSECUCION

RELEVOS MIXTOS
2x6 KM (H) + 2x7,5 KM (M)
15 KM/12,5 KM SALIDA EN MASA

PISTA

UNIVERSIADA
UNIVERSIADA
FUENTE DEL TESORO
FUENTE DEL TESORO
PARQUE SULAYR
PARQUE SULAYR
PARQUE SULAYR
PARQUE SULAYR
VISERA
PARQUE SULAYR
PARQUE SULAYR
PARQUE SULAYR
CIRCUITO FERREIRA
CIRCUITO FERREIRA
CIRCUITO FERREIRA

CIRCUITO FERREIRA
CIRCUITO FERREIRA
CIRCUITO BAYARCAL
CIRCUITO BAYARCAL
CIRCUITO BAYARCAL
CIRCUITO BAYARCAL

CIRCUITO BAYARCAL

ESTADO

FINALIZADA
FINALIZADA
FINALIZADA
FINALIZADA
FINALIZADO
FINALIZADO
FINALIZADO
FINALIZADO
FINALIZADA
FINALIZADO
FINALIZADO
FINALIZADO
MODIFICACIONES NECESARIAS
MODIFICACIONES NECESARIAS
MODIFICACIONES NECESARIAS

MODIFICACIONES NECESARIAS
MODIFICACIONES NECESARIAS
MODIFICACIONES NECESARIAS
MODIFICACIONES NECESARIAS
MODIFICACIONES NECESARIAS
MODIFICACIONES NECESARIAS

MODIFICACIONES NECESARIAS

FECHAS

SG (HY M) 23/01
SC (H) 24/01 = SC (M) 25/01
SLG (H) 28/01 — SLG (M) 29/01
SL (H) 30/01 - SL (M) 31/01
SBX (H Y M) 22-23/01
HP (HY M) 24-25/01
SGP (H Y M) 26-27/01
SS (H Y M) 28-29/01
M (HY M) 21-22/01
SS (H Y M) 24-25/01
SX (H Y M) 26-27/01
FP (H Y M) 30-31/01
HY M 22/01
HY M 24/01
HY M 25/01

HY M 28/01
HY M 30/01
HY M 23/01
HY M 26/01
HY M 27/01
HY M 29/01

HY M 31/01

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015
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GRANADA 2015
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LUGAR

Granada

Sierra Nevada
Universiada
Fuente del
Tesoro

Sierra Nevada
Parque Sulayr

Sierra Nevada
Parque Sulayr
Visera

Puerto de la
Ragua
Circuito de
Ferreira

Puerto de la
Ragua
Circuito de
Bayarcal

Granada
Centro de
Hielo

Granada
Palacio de
Deportes

Granada

Palacio de

Deportes
Y

Pabellén
Mulhacén

Granada
Pabellén
Universidad

PROGRAMA DEPORTIVO

PRIMER CALENDADARIO DE COMPETICION DE LA UNIVERSIADA GRANADA 2015

DEPORTE Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo Lunes Martes Miércoles Jueves Viernes Sabado Domingo
21/01 22/01 23/01 24/01 25/01 26/01 27/01 28/01 29/01 30/01 31/01 01/02
Dia 0 Dia 1 Dia2 Dia3 Dia4 Dia5 Dia 6 Dia7 Dia8 Dia9 Dia 10 Dia11
Ceremonias

Inaugul n Medallas Medallas Medallas Medallas Medallas Medallas Medallas Medallas Medallas Clausura
PUERTA REAL PUERTA REAL PUERTA REAL PUERTA REAL PUERTA REAL PUERTA REAL PUERTA REAL PUERTA REAL PUERTA REAL

o --------
o -- ----

= -----------.

Fondo
b -----------.
o -------- -.

) ............

Esqui Alpino

Patinaje
artistico

Patinaje
sincronizado

Patinaje de
velocidad:
Short Track
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GRANADA 2015
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El Plan Director incluye, para cada

instalacion deportiva, una descripcion de:

Caracteristicas técnicas de la
instalacion.

Homologacion de la misma.
Calendario de competicion.

Acciones de construccién y/o
mejora.

Entidad responsable de las
mismas.

Areas y espacios a tener en
cuenta.

Planificacion temporal con las
principales acciones a
desarrollar.

INSTALACIONES DEPORTIVAS
RSP AR

&

Sierra Nevada
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INSTALACIONES DEPORTIVAS
GRANADA 2015

UNIVERSIADA
INVIERNO
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PISTAS DE COMPETICION / COMPETITION COURSES

UNIVERSIADA
GRANADA 2015

PHOTOGRAPH
FOTOGRAFIA
Feiiven.ee 1E_53

[ rereonLalne @ GBae & seeacer eI 6 pPorSlemente 0 lersene Aeretoos Faesir

(TP o mcomvev 92w 3o nevacn -....]‘3."— @ UNIVERSISDA GRANSDA 2015 o=
o oniy i doca. swncn o [os ot P oy, FISTAS DE COMPETICIGN %
RN ey
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INSTALACIONES NO DEPORTIVAS

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

A Ak

Centro Principal de Operaciones en el Palacio de F{'ﬂﬂ : |

Congresos de Granada. | i, -
gresos o e
 Oficinas del Comite organizador e

Centro Logistico y Aparcamiento oficial de
Autobuses y coches de organizacion en FERMASA

Centro de Acreditaciones

Oficina de Informacién deportiva.
Centro de Prensa

Centro de coordinacion del Transporte

Servicios generales para los participantes:
Restaurantes, Agencia de Viajes, Tienda de
recuerdos y merchandising.
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GRANADA 2015
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PRESUPUESTO

PROYECTO DE PRESUPUESTO de INGRESOS UNIVERSIADA DE INVIERNO GRANADA 2015

TOTAL 2012 2013 2014 2015 2016

1. INSTITUCIONES* 6.200.000 760.500 760.500 1.779.000 2.100.000 800.000
Programa FISU 1.000.000 0 0 500.000 500.000

Ayuntamiento de GR 1.300.000 190.125 190.125 319.750 400.000 200.000

Diputacién de GR 1.300.000 190.125 190.125 319.750 400.000 200.000

Junta de Andalucia 1.300.000 190.125 190.125 319.750 400.000 200.000

Universidad de GR 1.300.000 190.125 190.125 319.750 400.000 200.000
2. PATROCINIO 9.150.000 150.000 1.000.000 3.500.000 4.500.000
Metélico 8.200.000 100.000 900.000 3.200.000 4.000.000
Especie 950.000 50.000 100.000 300.000 500.000
3. INGRESOS PARTICIPANTES 2.000.000 0 0 0 2.000.000
3.1. Pagos directos delegaciones 1.800.000 1.800.000
3.2. Ingresos derechos alojamiento 200.000 200.000
4. PRODUCTOS Y ENTRADAS 300.000 0 0 100.000 200.000
5. VENTA DE ACTIVOS 231.000 0 0 0 231.000
6. VENTA DE SERVCIOS 200.000 0 0 0 200.000
7. INGRESOS OPERADORES TV 350.000 0 0 0 350.000

TOTAL 18.431.000 910.500 1.760.500 5.379.000 9.581.000 800.000
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b PLANIFICACION TEMPORAL

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO
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El Plan Director proporciona una gran importancia a la
planificacion temporal del proyecto, como condicion indispensable
para su control y seguimiento.

El Plan incluye:

« Un diagrama general que especifica 260 tareas o sub-
proyectos identificados, con sus fechas de ejecucion y
finalizacion.

« Un cronograma general con las principales 82 tareas o
subproyectos.

« Diagramas especificos para las principales operaciones del
evento.
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Construccion Pabellon de Curling Universidad

Construccién Centro de Hielo Universiada

Dotacién v obras de infraestructuras en Puerto de la Ragua
Acondicionamiento Palacio deportes / 22 centro de hielo

Solicitud de Delegados técnicos FFI

Plan de Operacion 1 de cada deporte

Elaboracion de Manuales Técnicos de cada deporte

Memorias de Adaptacion temporal de escenarios deportivos

Eleccion definitiva de instalaciones

Aprobacién del programa de deportes Universiada 2015: programa diario
Aprobacion y publicacion de Manuales Técnicos

Primer proyecto de gestién de resultados

Firma de acuerdos con Federaciones Nacionales (cronometraje + SSTT)
Concurss y adjudicacion del cronometraje especifico

Concurso y adjudicacion de la gestion integral

Proyecto final de gestién de resultados

Desarrolio/ Adaptacion del Manual de Identidad Corporativa

Mueva pagina WEB

Concurso y disefio de Medallas y Diplomas

Concurso y disefio de de Fuego v

Disefio y eleccion de la Sefialética y decoracion del evento
Concurso para la produccion de la sefialética

Estrategia de presencia en la ciudad

Campafia Andalucia

Campafia de asistencia a las compsticiones

Inauguracion Centro de Hielo

Edicién revista UIGR

Preparacion MPC e instalaciones de competicion

Servicios a TV

Programa oficial Universiada

Preparacién y Firma Convenic con SAS para Servicios Médicos
Preparacion y firrma convenio con CS0 /Laboratorio O ficial
Constitucion Mesa/ Comision de Servicios Médicos

Definicion reglamento v protocolos control de dopaje
Adquisicion equipamiento y material médico y para control dopaje

Rec RRHH pro v colaboradores
Elaboracién Guias Médicas y de Control de Dopaje

Campafia de Captacion Voluntarios

Elaboracion Plataforma y/o Manual de Formacion de Voluntarios
Formacion Basica de Voluntarios

Version 2 del Catadlogo de puestos voluntarios

Seleccién v Asignacién de puestos voluntarios

Formacion Especifica de Voluntarios

Elaboracién Plan de Patrocinic GRANADA 2015

Declaracion de evento de excepcional interés piblico
Seleccién de le empresa de captacion

Concurso Villa Patrocinadores

Disefio programa soportes publicitarios patrocinadores
Definicion del tipo de ceremonias de Inag./Clau.

Concurso Selecccion empresa Ceremonias y produccion ceremonias
Dissfic cersmonias de premiaciones

Adecuacion instalacién ceremonias

Adecuacion espacios de premiacion

Ensayo general ceremonia de Inauguracicn

Constitucion Comisién de Protocolo

Elaboracion del Manual de atenciones protocolarias

Seleccion hoteles VIP y autoridades

Calendario actos oficiales

Revisidn v control de toda la infraestructura hotelera para deportistas
Redaccion de pliego de condiciones concurso alojamiento

Concurso para la gestién integral del alojamiento

Guia de alojamientos de la WU Granada 2015

Gestién integral del procedimiento de reservas

Revision y control de toda la infraestructura viaria y de comunicaciones
Concurso seleccion empresas de transporte colectivo

Convenio Empresa patrocinadora de vehiculos individuales

Aplicacion tecnoldgica integral de gestion coordinada de operativos
Guia de transportes de la WU Granada 2015

Desarrolio integral del operativo de trasnportes de la WU GRANADA 2015
Concurss contratacién empresas (s} catering

Aplicacion a integral de gestion coordinada del catering

Guia de catering / manutencién de la WU Granada 2015

Desarrolio integral del operativo de catering de la WU GRANADA 2015
Proyecto base de acreditaciones

Concurso y aplicacion de la gestion de acreditaciones

Plataforma on-line de acreditaciones

Preacreditacion de deportistas y oficiales

Instalacion del Centro de Acreditaciones FISU

Conformacion de la Comision de Seguridad de la WU GRANADA 2015
Disefio del Plan de Seqguridad Intearal de la Universiada (PISU’1




U OPERACIONES: ALOJAMIENTO

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

LI V)

* 5 Sub-proyectos de
Alojamiento.

e La “Villa Universitaria” es sustituida
por Hoteles.

» Hoteles en Granada, Guadix y
Sierra Nevada.

« Maxima concentracion en
Granada.

» Gestion a través de un Operador
externo especializado y una unidad
propia reducida.

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




U OPERACIONES: MANUTENCION

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

A Ak » Cenas y desayunos en Hoteles; y comida,
bien en hoteles o concentrada en un
Centro de Catering, que permite una
mayor variedad de comidas, horarios y se
convierte en centro de encuentro entre
deportistas y voluntarios.

« Comidas en las pistas o zonas de
competicion, cuando sea necesario, en
convenio con restaurantes.

 Avituallamiento deportivo en pistas y
centros de hielo

 Catering de VIPs en centros de

......

0 competicion y en Granada.

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




U OPERACIONES: TRANSPORTE

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

RARK

11 diferentes sub-proyectos de Transporte
» Gestion del transporte colectivo a travées de una compania especializada.
» Coches individuales mediante patrocinio -coche oficial-

,/gi’vJ' A4 P AN > ,’ ’7?

' HQ Granada ~ Subvilla Guadix
. 47 min. 54,7 kom. g
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g S v

.
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o | ™ HQGranada —Sierra Nevada £
U 0 A0 min, 31,6 km. [ O

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




U OPERACIONES: SEGURIDAD

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

LI V)

» Constitucion de la Comision
de Seguridad , bajo la
autoridad del Delegado del
Gobierno .

* Incluye todas las Fuerzas de
Seguridad del Estado y
Proteccion Civil

« Experiencia en numerosos
eventos en Espana.

» Gestion propia de la
seguridad interna — empresas
de seguridad.

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




w OPERACIONES: VOLUNTARIOS

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

LI V)

1.200 Voluntarios necesarios .

 Principales nichos de reclutamiento: Estudiantes Universitarios y
deportistas de clubes y federaciones regionales.

» Gestion directa desde el Comité Organizador

« Captacion y Formacion de los voluntarios ON LINE.

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




OPERACIONES: VOLUNTARIOS

GRANADA 2015

UNIVERSIADA
INVIERNO
AAAAR CUADRO DE VOLUNTARIOS
Ceremonias y Protocolo 155 Deportes 305
RS sl 25 Auxiliares jueces y material 160
. o . Asistencia técnica 35
Asistentes premiaciones y ceremonias 80
= : Auxiliares competicion 130
Acompafiantes de delegaciones 50 —
. Alojamiento 40
Promocion 25
- - o= Apoyo hoteles 40
Gl eros Manutencidn y Catering 30
Acreditaciones 50 : o
- Catering competicion 15
Auxiliar produccion 20 Comedor Centro Principal Operaciones 15
Auxiliar de Recepcidn y atencion 30 Transporte 90
Comunicacion 40 Enlaces alojamientos 15
Auxiliar reprografia e informacion 15 - 15
Auxiliar zonas de prensa 25 Conductores 60
Gestion de Resultados 20 Seguridad 280
Auxiliar insercién de datos 20 Control de circulaciones 160
Logistica y Tecnologia de la Organizacion 40 Atencién a espectadores 120
Auxiliar soporte informético 40 Voluntarios 50
Patrocinio 20 Soporte y logistica de voluntarios 50
Villa de patrocinadores 20 Servicios Médicos y Control del Dopaje 35
Escolta deportistas 20
TOTAL 1200 Colaboracion asistencial 15

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




U OPERACIONES: SERVICIOS MEDICOS Y CONTROL DE DOPAJE

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

b 1 1) ¢

% = » Gestion a través del Servicio
' g Publico de Salud de la Junta de
Andalucia y del Centro de
Medicina del Deporte de
Andalucia.

» Hospital de referencia,
hospitales auxiliares, centros
medicos y clinicas privadas.

» Control del dopaje: Laboratorio
oficial del Consejo Superior de
Deportes y con la Agencia Anti-
dopaje.

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




U OPERACIONES: CEREMONIAS Y PREMIACIONES
GRANADA 2015

UNIVERSIADA
INVIERNO

RARK

 Apertura: Estadio de Los Carmenes / Palacio de Deportes.
 Clausura: Palacio de Deportes.

« Ceremonias de Premiaciones: en un lugar especial en el centro de la
ciudad.

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




U OPERACIONES: PROMOCION

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

RARK

» Gestion interna de la UN,VERSIADA

operacion, con apoyo de

empresas especializadas. GRANADA 20] 5

* Incluye promocion local, PRy
regional, nacional e

internacional. S -
SIADA .

« Coordinacion Areas de
Promocion y Comunicacion de
las Instituciones que forman
parte de Granada 2015. .

o
¥

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON

e




u OPERACIONES: ACREDITACIONES
GRANADA 2015

UNIVERSIADA
INVIERNO -

L 10 ) ¢ o & ot

* JACAD7 et

BEATRIZ ————————» Nombre
SAINZ DE LOS TERREROS | ————— Apeliidos

(f@ﬁ —— > Deporte

ORGANISING COMMITTEE —» Funcién

Cdédigo de barras

Accesos

Privilegios

Pegatina de

Categoria
seguridad g

Alertas
médicas

« A través de una compafia externa especializada.

» Centro de Acreditaciones: en el Centro Principal de operaciones y
en el Hotel FISU.

* 95% Online, requerimientos de FISU

e 5.000 -7.500 acreditaciones estimadas

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




U OPERACIONES: COMUNICACIONES
GRANADA 2015

UNIVERSIADA
INVIERNO

LI ) ) ¢

« Gestion desde la propia
organizacion, con apoyo de W1, CanalSur
empresas externas \* e
especializadas y Coordinacion
gabinetes de comunicacion de
Instituciones participantes.

21N AltaDefinicion

* Incluye: La comunicacion de
Granada 2015, los servicios a tdp
los Medios de Comunicacion ‘
durante el evento y las EN DIRECTO
Publicaciones..

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




U OPERACIONES: COMUNICACIONES
GRANADA 2015

UNIVERSIADA
INVIERNO

LI ) ) ¢

Participacion de la Facultad de Ciencias de la Informacion de la
Universidad.

Centro de Prensa y Centro de Television en el Centro Principal de
Operaciones.

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




U OPERACIONES: GESTION DE RESULTADOS
GRANADA 2015

UNIVERSIADA
INVIERNO

LI V)

seers suaroTa

* Necesidad d establecer con FISU el alcance técnico de las demandas.

« Alta participacion de las Federaciones nacionales en el cronometraje y
puntuaciones.

« Externalizacion — a empresa especializada- de la integracion de
resultados.

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




OPERACIONES: LOGISTICA Y TECNOLOGIA

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

AAAAR

« Operacion transversal que incluye: almacenamiento del material y su
distribucion, informatica para el Comité organizador y sedes de
competicion, telefonia movil y comunicacion, almacenamiento de datos,

etc...

« Gestion directa, con apoyo de compafia especializada

» Centro logistico en FERMASA — Feria de Muestras de Armilla-

i
' EEH R wme s

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




U OPERACIONES: PATOCINIO

GRANADA 2015
UNIVERSIADA
INVIERNO

Ahk

* Declaracion de GRANADA 2015 como Acontecimiento de especial
interés — beneficios fiscales para los patrocinadores-.

« Contraprestaciones publicitarias directas durante la celebracion
de la Universiada

« Contraprestaciones publicitarias directas en las actividades
deportivas previas al evento

« Acciones especificas en actividades alternativas, paralelas o
indirectas desde la firma del acuerdo.

* Busqueda de patrocinadores a través de entidades especializadas.

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




b SECRETARIA GENERAL: CONTRATOS Y ACUERDOS

GRANADA 2015
UNIVERSIADA

INVIERNO

AR

El Plan Director incluye la relacion de 60 contratos/ convenios 0 acuerdos a
desarrollar durante el periodo preparatorio del evento, con fechas clave de
finalizacion:

Clasificados en 4 grandes areas:

Area de Origanizacion general.
Area de Deportes e Infraestructuras
Area de Operaciones y Servicios

Area de Promocion y Comunicacion..

Aplicacion obligatoria de los criterios y referencias de la legislacion sobre
contratacion del sector publico para garantizar la transparencia e igualdad de
oportunidades en los procesos.

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON




b SECRETARIA GENERAL: ANALISIS DE RIESGOS
GRANADA 2015

UNIVERSIADA
INVIERNO

LR 3 ) ¢

El Plan Director incluye un andlisis de riesgos que especifica los principales
problemas y las posibles soluciones, antes y durante el evento, en 5 areas
distintas:

-AREA de FINANCIACION Y PRESUPUESTOS

-AREA DE INFRAESTRUCTURAS

-AREA DE RECURSOS HUMANOS

-AREA DE PARTICIPACION DEPORTIVA

-AREA DE PARTICIPACION Y CONCIENCIACION CIUDADANA.

El capitulo incluye la relacion de SEGUROS (cancelacion, catastrofe...)
necesarios para el evento, incluidos los de seguridad para los participantes.

CURSO “ELABORACION DE DOCUMENTACION DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015

FASE FUNCIONAL

JUAN LUIS NAVARRO IMBERLON
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