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CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OBJETIVOS 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

• Conocer el proceso de aproximación a la organización de un evento 

deportivo 

• Identificar los documentos más importantes que hay que elaborar a la 

hora de preparar un evento deportivo. 

• Definir los apartados esenciales de un Dossier de Candidatura y la 

metodología básica para elaborarlo 

• Definir los apartados esenciales del Plan Director de un evento deportivo 

y la metodología básica para elaborarlo 



LAS PREGUNTAS DEL ORGANIZADOR 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

• ¿Por que organizar un evento deportivo? 

• ¿Dónde? 

• ¿Cuándo? 

• ¿Que dimensión va a tener nuestro evento deportivo? 

• ¿Que estructura soporte necesitamos? 

• ¿Con que apoyos contamos? 

• ¿Que nivel de calidad? 

• ¿Como pensamos abordar el trabajo? 
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FASES DE PROCESO DE ORGANIZACIÓN 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

A. Fase inicial 

1.  Conocer las características del evento 

2.  Análisis de los medios y recursos 

3.  Valoración económica (gastos/ingresos) 

4.  Plan de viabilidad 

5.  Solicitud: Dossier de Candidatura 

B. Fase funcional: desarrollo de la organización 

1. Formación de la estructura de 

organización 

2. Definición de tareas y plazos: Plan 

Director 

C. Fase operativa: ejecución del evento 

D. Fase final: evaluación 
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FASE INICIAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

 

• Cuestiones precedentes 

• Análisis e información sobre ediciones anteriores, opinión 

de patrocinadores, organizadores, clubs, medios de 

comunicación, documentos de gestión, memorias, dossier 

de prensa, información de federación, etc... 

• Condiciones de organización 

• Normativa que afecta a la organización  

A.1. CONOCER LAS CARACTERÍSTICAS DEL EVENTO 
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FASE INICIAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

• Instalaciones de competición y 

entrenamiento 

• Recursos humanos (personal 

propio, de servicios, voluntarios, 

etc.) 

• Recursos económicos 

• Público potencial y Medios de 

comunicación (*) 

• Servicios (Servicios médicos, 

seguridad, limpieza, equipos 

técnicos de apoyo, 

comunicaciones, etc.) 

• Infraestructuras asociadas  

A.2. ANÁLISIS DE LOS MEDIOS Y RECURSOS 
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FASE INICIAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

• Derechos de retransmisión / 

Producción 

• Subvenciones públicas / 

Impuestos y tributos 

• Publicidad y Patrocinio / 

Derechos de organización 

•  Entradas / Gastos de instalación  

•  Merchandising / Derechos 

comerciales 

•  Venta de activos / Inversiones 

•  Alojamientos / Hospitalidad  

•  Restauración y zona comercial / 

Manutención 

A.3. VALORACIÓN ECONÓMICA 
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FASE INICIAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

•  Análisis de la competición 

•  Análisis de nuestros recursos 

(recursos humanos, 

materiales, instalaciones, etc.) 

•  Análisis de nuestros objetivos 

y de los objetivos de las 

entidades soporte. 

•  Análisis presupuestario 

A.4. PLAN DE VIABILIDAD 
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FASE INICIAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

A.5. SOLICITUD: DOSSIER DE CANDIDATURA 
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CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

https://www.youtube.com/watch?v=w5TuFX2ZcSI 

https://www.youtube.com/watch?v=w5TuFX2ZcSI


FASE INICIAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

A.5. SOLICITUD: DOSSIER DE CANDIDATURA 
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ORGANIZACIÓN DE EVENTOS/Videos/London 2012 Olympics.mpg
London 2012 Olympics.mpg


FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

A. Fase inicial 

1.  Conocer las características del evento 

2.  Análisis de los medios y recursos 

3.  Valoración económica (gastos/ingresos) 

4.  Plan de viabilidad 

5.  Solicitud: Dossier de Candidatura 

B. Fase funcional: desarrollo de la organización 

1. Formación de la estructura de 

organización 

2. Definición de tareas y plazos: Plan 

Director 

C. Fase operativa: ejecución del evento 

D. Fase final: evaluación 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

• Empresa Pública (Barcelona 92) 

• Asociación sin fines de lucro (Universiada Granada 2015) 

• Federación Deportiva (Mundial Balonmano 2013) 

• Consorcio (Mundial Natación. Barcelona 2003) 

 

Comité de Honor 

Comité Organizador 

Comité Ejecutivo 

• Primer nivel 
institucional 

• Primer nivel 
político 

• Nivel directivo y 
técnico 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

B.1. FORMACIÓN DE LA ESTRUCTURA DE ORGANIZACIÓN 



FASE OPERATIVA 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

Comité de Honor 

• Representación protocolaria 

• Imagen del evento 

• Respaldo institucional al máximo nivel 

Comité Organizador 

• Aprobar el proyecto de actividad 

• Aprobar los presupuestos 

• Aprobar el programa oficial 

• Controlar el proceso organizativo 

• Designar al director/a del comité ejecutivo  

• Aprobar la memoria final y cierre de la actividad 

 

B.1. FORMACIÓN DE LA ESTRUCTURA DE ORGANIZACIÓN 
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FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

Comité Ejecutivo  

• Supervisar  el proyecto de actividad y presentarlo al Comité 

Organizador para su aprobación 

• Elaborar el proyecto de presupuestos y presentarlo al Comité 

Organizador para su aprobación  

• Captación y gestión de recursos  

• Diseñar el programa del evento para su presentación al Comité 

Organizador para su aprobación   

• Coordinar el proceso organizativo 

• Supervisar y coordinar todo el proceso de organización 

• Dirección operativa del evento 

B.1. FORMACIÓN DE LA ESTRUCTURA DE ORGANIZACIÓN 
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FASE FUNCIONAL 
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CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

B.2. DEFINICIÓN DE TAREAS Y PLAZOS: PLAN DIRECTOR 

• Acontecimiento complejo (Deporte, Transporte, Alojamientos, 

Gestión Económica, Recursos Humanos, ), que necesita 

Planificar: 

• Los Plazos  

• Los Recursos 

• La Calidad del Proyecto  

• Visión global del proyecto 

• Documento guía de la gestión diaria 

• Información para el Comité Organizador  

• Elemento que permita un seguimiento permanente del proyecto 

 



FASE FUNCIONAL 
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CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

B.2. DEFINICIÓN DE TAREAS Y PLAZOS: PLAN DIRECTOR 

1. Objetivos generales 

2. Estructura organizativa 

A.  Organigramas 

B.  Áreas de responsabilidad 

C.  Funciones 

D. Personas que intervienen en la organización y niveles de 

relación 

3. Presupuesto (Gastos, ingresos , financiación) 

4. Las instalaciones  

5. Planificación general 
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CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

B.2. DEFINICIÓN DE TAREAS Y PLAZOS: PLAN DIRECTOR 

6. Relación de contratos y suministros 

7. El programa deportivo (Entrenamiento y competición) 

8. Planificación general 

9. Planes de operaciones (alojamientos, transportes, seguridad, 

patrocinio y comercialización, comunicación y servicios a los MC, 

programa cultural, acreditaciones, etc.)  
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CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

B.2. DEFINICIÓN DE TAREAS Y PLAZOS: PLAN DIRECTOR 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

INTRODUCCIÓN 



FASE FUNCIONAL 
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CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

MISIÓN 

VISIÓN 

PRINCIPIOS Y VALORES 



FASE FUNCIONAL 
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CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

EJES ESTRÁTEGICOS 

Conseguir la máxima coordinación y consenso político e institucional,  

Alcanzar el máximo apoyo social e imagen positiva y responsable 

Organizar un evento deportivo de la máxima calidad e impacto mediático,  

Colaborar al impulso del desarrollo económico y del turismo saludable y 

sostenible 

Promocionar el conocimiento, la práctica y el desarrollo de los deportes de 

invierno 

Posibilitar un legado deportivo, económico y social con la celebración del evento 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

ALCANCE 

La organización las Competiciones deportivas especificadas en la propuesta de 

candidatura, en el contrato con la FISU.  

La gestión y organización de todas las operaciones logísticas asociadas al evento. 

La comunicación y promoción del evento deportivo, en los ámbitos local, nacional e 

internacional.  

La adaptación temporal de las infraestructuras e instalaciones deportivas del 

programa de la Universiada -aun cuando la financiación de algunas de ellas pueda 

ser externa-.  

La adaptación temporal de los espacios e instalaciones no deportivos. 

El control y seguimiento de los equipamientos deportivos a asumir por el conjunto 

de las Instituciones que forman parte de la Asociación o del Comité Organizador. 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 

 Nuevos Estatutos de Granada 2015 

 4 MIEMBROS FUNDADORES: 

1. Universidad de Granada 

2. Ayuntamiento de Granada 

3. Junta de Andalucía  

4. Diputación provincial de Granada 

 NUEVOS MIEMBROS:  

 Consejo Superior de Deportes – Gobierno de España-.  

 Real Federación española de Deportes de Invierno 

 Federación Española de Deportes de Hielo 

 Otras entidades. Consorcio de la Ragua, Ayuntamientos de municipios 

colindantes.  



FASE FUNCIONAL 
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 
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CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

IMAGEN, IDENTIDAD CORPORATIVA Y DISEÑO 

 Logo: desarrollo del Manual de Identidad 

corporativa en la propia oficina.   

 Nueva WEB del evento -ya vigente- y 

presencia en las Redes sociales.  

 Mascota, diseño de las Medallas, 

Diplomas, elementos del fuego y 

diferentes materiales y equipamientos.  



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

PROGRAMA DEPORTIVO 

      El Plan Director incluye una descripción de cada modalidad deportiva, 

instalaciones, calendario y una especial atención a los puntos críticos de 

cada disciplina.  

LUGAR DISCIPLINA PRUEBA / FASE  PISTA ESTADO FECHAS INSTALACIONES 
ENTRENAMIENTO 

SUPERGIGANTE UNIVERSIADA FINALIZADA SG (H Y M) 23/01 SÍ 

SUPEROCOMBI (SG + SL) UNIVERSIADA FINALIZADA SC (H) 24/01 – SC (M) 25/01 SÍ 

SLALOM GIGANTE FUENTE DEL TESORO FINALIZADA SLG (H) 28/01 – SLG (M) 29/01 SÍ 

 
ESQUÍ ALPINO 

SLALOM FUENTE DEL TESORO FINALIZADA SL (H) 30/01 – SL (M) 31/01 SÍ 

SNOWBOARDCROSS PARQUE SULAYR FINALIZADO SBX (H Y M) 22-23/01 SÍ 

HALFPIPE PARQUE SULAYR FINALIZADO HP (H Y M) 24-25/01 SÍ 

SLALOM GIGANTE PARALELO PARQUE SULAYR FINALIZADO SGP (H Y M) 26-27/01 SÍ 

 
 SNOWBOARD 

SLOPE STYLE  PARQUE SULAYR FINALIZADO SS ( H Y M) 28-29/01 SÍ 

MOGULS VISERA FINALIZADA M (H Y M ) 21-22/01 SÍ 

SLOPE STYLE PARQUE SULAYR FINALIZADO SS (H Y M) 24-25/01 SÍ 

SKICROSS PARQUE SULAYR FINALIZADO SX (H Y M) 26-27/01 SÍ 

 
 
 
 

SIERRA 
NEVADA 

 

 
FREESTYLE* 

HALFPIPE PARQUE SULAYR FINALIZADO FP (H Y M) 30-31/01 SÍ 

10 KM/5 KM CLÁSICO CIRCUITO FERREIRA MODIFICACIONES NECESARIAS H Y M 22/01 SÍ 
SPRINT CIRCUITO FERREIRA MODIFICACIONES NECESARIAS H Y M 24/01 SÍ 

7,5 KM/5 KM CLÁSICO +  
7,5 KM/5 KM LIBRE 

CIRCUITO FERREIRA MODIFICACIONES NECESARIAS H Y M 25/01 SÍ 

4x10 KM (CCLL)/3x5 KM (CLL) RELEVOS CIRCUITO FERREIRA MODIFICACIONES NECESARIAS H Y M 28/01 SÍ 

 
 

ESQUÍ FONDO 
 

30 KM/15 KM LIBRE (Salida en masa) CIRCUITO FERREIRA MODIFICACIONES NECESARIAS H Y M 30/01 SÍ 
20 KM/15 KM CIRCUITO BAYÁRCAL MODIFICACIONES NECESARIAS H Y M 23/01 SÍ 

10 KM/7,5 KM SPRINT CIRCUITO BAYÁRCAL MODIFICACIONES NECESARIAS H Y M 26/01 SÍ 
12,5 KM/10 KM PERSECUCIÓN CIRCUITO BAYÁRCAL MODIFICACIONES NECESARIAS H Y M 27/01 SÍ 

RELEVOS MIXTOS 
2x6 KM (H) + 2x7,5 KM (M) 

CIRCUITO BAYÁRCAL MODIFICACIONES NECESARIAS H Y M 29/01 SÍ 

 
 
 
 

PUERTO DE 
LA RAGUA 

 
 
 

BIATHLON 
 

15 KM/12,5 KM SALIDA EN MASA CIRCUITO BAYÁRCAL MODIFICACIONES NECESARIAS H Y M 31/01 SÍ 

 



FASE FUNCIONAL 
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CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

PROGRAMA DEPORTIVO 

1.000M. H/M
Final RELEVOS 

Hombres
Final RELEVOS

Mujeres 

Entrenamiento
Hombres
Mujeres

3000 m H/M

5000 m 
RELEVOS

Preliminares 
Hombres

Entrenamientos 
oficiales
Hombres
Mujeres

500 m H/M 
3000 m

RELEVOS
Preliminares

Mujeres

1500 m 
Hombres
Mujeres

Entrenamiento
2ª instalación de 

hielo
Entrenamiento 

en Centro de 
competición

Entrenamiento
2ª instalación de 

hielo

Patinaje de 
velocidad:

Short Track

Granada
Palacio de 
Deportes

Y
Pabellón 

Mulhacén

-Programa libre 
Mujeres
-Patinaje 

sincronizado (Prg. 
libre)

-Programa corto 

Mujeres -Danza 

(Prg. libre)
-Sincronizado 

(Prg. corto)

-Danza Programa 
original.

-Patinaje Parejas 
(Prog. libre)

-Programa libre 
Hombres

-Danza-
(Programa 

obligatorio)
-Programa 

corto Hombres
-Programa 

corto Parejas

Entrenamientos 
oficiales 
Hombres
Mujeres
Palacio 

Deportes 

Patinaje 
artístico

Patinaje 
sincronizado

Granada
Palacio de 
Deportes

Desfile de 
clausura

FINAL 
HOMBRES

FINAL 
MUJERES

Semifinales
Hombres
Mujeres

3º y 4º puesto
Hombres
Mujeres 

Tie Break
Hombres
Mujeres

Draw 8-9
Hombres
Draw 9
Mujeres

Draw 7
Hombres
Draw 7-8
Mujeres

Draw 5-6
Hombres
Draw 6
Mujeres

Draw 4
Hombres
Draw 4-5
Mujeres

Draw 2-3
Hombres
Draw 3
Mujeres

Desfile de 
apertura
Draw 1

Hombres
Draw 1-2
Mujeres

EntrenamientoEntrenamientoCurlingGranada 
Pabellón 

Universidad

Final
Hombres

Final MujeresDescansoRondas
Preliminares

Mujeres

Rondas
Preliminares

Mujeres

Rondas
Preliminares

Mujeres

DescansoRondas
Preliminares

Mujeres

Rondas
Preliminares

Mujeres

Entrenamiento 
Mujeres

Hombres
3-4

Semifinal
Hombres

Hombres 5-6 -
7-8 y  9-10

Semifinal 
Mujeres

Mujeres 5-6 

Rondas
preliminares

8º día
Hombres B

Rondas
preliminares

7º día
Hombres A

Rondas
preliminares

6º día
Hombres A/B

Rondas
preliminares

5º día
Hombres B

Rondas
preliminares

4º día
Hombres A

Rondas
preliminares

3er día
Hombres A/B

Rondas
preliminares

2º día
Hombres B

Rondas
preliminares

1er día
Hombres A

EntrenamientosHockey HieloGranada
Centro de 

Hielo

15 km H  
MASS START

12,5 km M

MASS START

RELEVOS 
MIXTOS

2 x 6 km M + 
2 x7,5 H

12,5 km
PERSECUCIÓN H

10 km
PERSECUCIÓN M

10 km SPRINT 
Hombres

7,5 kmSPRINT
Mujeres

20 km Hombres

15 km Mujeres

BiathlonPuerto de la 
Ragua

Circuito de 
Bayárcal

30 km Libre H
MASS START

15 km Libre M
MASS START 

4x10 km
RELEVOS H

3x5 km
RELEVOS M

7,5 km CLÁSICO 
+7,5 Km LIBRE H

5 km CLÁSICO + 5 
Km LIBRE M

SPRINT H
Libre

SPRINT  M
Libre

10 km H  
CLÁSICO

5 km M

CLÁSICO

Esquí de 
Fondo

Puerto de la 
Ragua

Circuito de 
Ferreira

HALFPIPE
Finales

HALFPIPE
Clasificación

SKICROSS
Finales

SKICROSS
Clasificación

SLOPE STYLE
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FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

INSTALACIONES  DEPORTIVAS 

El Plan Director incluye, para cada 
instalación deportiva, una descripción de:  

 Características técnicas de la 
instalación. 

 Homologación de la misma. 

 Calendario de competición.  

 Acciones de construcción y/o 
mejora. 

 Entidad responsable de las 
mismas. 

 Áreas y espacios a tener en 
cuenta. 

 Planificación temporal con las 
principales acciones a 
desarrollar. 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

INSTALACIONES  DEPORTIVAS 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

INSTALACIONES  NO DEPORTIVAS 

Centro Principal de Operaciones en el Palacio de 

Congresos de Granada.  

• Oficinas del Comité organizador 

• Centro de Acreditaciones 

• Oficina de Información deportiva.  

• Centro de Prensa 

• Centro de coordinación del Transporte 

• Servicios generales para los participantes: 
Restaurantes, Agencia de Viajes, Tienda de 

recuerdos y merchandising.  

Centro Logístico y Aparcamiento oficial de 

Autobuses y coches de organización en FERMASA 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

PRESUPUESTO 

PROYECTO DE PRESUPUESTO de INGRESOS UNIVERSIADA DE INVIERNO GRANADA 2015

TOTAL 2012 2013 2014 2015 2016

1. INSTITUCIONES* 6.200.000 760.500 760.500 1.779.000 2.100.000 800.000 

Programa FISU 1.000.000 0 0 500.000 500.000 

Ayuntamiento de GR 1.300.000 190.125 190.125 319.750 400.000 200.000 

Diputación de GR 1.300.000 190.125 190.125 319.750 400.000 200.000 

Junta de Andalucía 1.300.000 190.125 190.125 319.750 400.000 200.000 

Universidad de GR 1.300.000 190.125 190.125 319.750 400.000 200.000 

2. PATROCINIO 9.150.000 150.000 1.000.000 3.500.000 4.500.000 

Metálico 8.200.000 100.000 900.000 3.200.000 4.000.000 

Especie 950.000 50.000 100.000 300.000 500.000 

3. INGRESOS PARTICIPANTES 2.000.000 0 0 0 2.000.000 

3.1. Pagos directos delegaciones 1.800.000 1.800.000 

3.2. Ingresos derechos alojamiento 200.000 200.000 

4. PRODUCTOS Y ENTRADAS 300.000 0 0 100.000 200.000 

5. VENTA DE ACTIVOS 231.000 0 0 0 231.000 

6. VENTA DE SERVCIOS 200.000 0 0 0 200.000 

7. INGRESOS OPERADORES TV 350.000 0 0 0 350.000 

TOTAL 18.431.000 910.500 1.760.500 5.379.000 9.581.000 800.000 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

PLANIFICACIÓN TEMPORAL 

 El Plan Director proporciona una gran importancia a la 

planificación temporal del proyecto, como condición indispensable 

para su control y seguimiento.  

 El Plan incluye:  

• Un diagrama general que especifica 260 tareas o sub-

proyectos identificados, con sus fechas de ejecución y 

finalización. 

• Un cronograma general con las principales 82 tareas o 

subproyectos.  

• Diagramas específicos para las principales operaciones del 

evento.  



52 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: ALOJAMIENTO 

• 5 Sub-proyectos de 

Alojamiento. 

• La “Villa Universitaria” es sustituida 

por Hoteles.  

• Hoteles en Granada, Guadix y 

Sierra Nevada.  

• Máxima concentración en 

Granada.  

• Gestión a través de un Operador 

externo especializado y una unidad 

propia reducida.  



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: MANUTENCIÓN 

• Cenas y desayunos en Hoteles; y comida, 

bien en hoteles o concentrada en un 

Centro de Catering, que permite una 

mayor variedad de comidas, horarios y se 

convierte en centro de encuentro entre 

deportistas y voluntarios. 

• Comidas en las pistas o zonas de 

competición, cuando sea necesario, en 

convenio con restaurantes.  

• Avituallamiento deportivo en pistas y 

centros de hielo 

• Catering de VIPs en centros de 

competición y en Granada. 

 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: TRANSPORTE 

11 diferentes sub-proyectos de Transporte  

• Gestión del transporte colectivo a través de una compañía especializada. 

• Coches individuales mediante patrocinio -coche oficial-  



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: SEGURIDAD 

• Constitución de la Comisión 

de Seguridad , bajo la 

autoridad del Delegado del 

Gobierno . 

• Incluye todas las Fuerzas de 

Seguridad del Estado y 

Protección Civil 

• Experiencia en numerosos 

eventos en España.  

• Gestión propia de la 

seguridad interna – empresas 

de seguridad. 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: VOLUNTARIOS 

1.200 Voluntarios necesarios . 

• Principales nichos de reclutamiento: Estudiantes Universitarios y 

deportistas de clubes y federaciones regionales.  

• Gestión directa desde el Comité Organizador 

• Captación y Formación de los voluntarios ON LINE.  

 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: VOLUNTARIOS 

CUADRO DE VOLUNTARIOS 
 

 

Deportes 
 

305 

Auxiliares jueces y material  160 

Asistencia técnica  35 

Auxiliares competición  130 

Alojamiento  40 

Apoyo hoteles  40 

Manutención y Catering    30 

Catering competición  15 

Comedor Centro Principal Operaciones  15 

Transporte  90 

Enlaces alojamientos  15 

Gestión de flota  15 

Conductores  60 

Seguridad  280 

Control de circulaciones  160 

Atención a espectadores  120 

Voluntarios   50 

Soporte y logÍstica de voluntarios  50 

Servicios Médicos y Control del Dopaje   35 

Escolta deportistas  20 

Colaboración asistencial  15 

 

Ceremonias y Protocolo  155 

Asistentes protocolo  25 

Asistentes premiaciones y ceremonias  80 

Acompañantes de delegaciones  50 

Promoción  25 

Auxiliar actos  25 

Acreditaciones    50 

Auxiliar producción  20 

Auxiliar de Recepción y atención  30 

Comunicación  40 

Auxiliar reprografia e información  15 

Auxiliar zonas de prensa  25 

Gestión de Resultados   20 

Auxiliar inserción de datos  20 

Logística y Tecnología  de la Organización  40 

Auxiliar soporte informático  40 

Patrocinio  20 

Villa de patrocinadores  20 

   

TOTAL  1200 

 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: SERVICIOS MÉDICOS Y CONTROL DE DOPAJE 

• Gestión a través del Servicio 

Público de Salud de la Junta de 

Andalucía y del Centro de 

Medicina del Deporte de 

Andalucía.  

• Hospital de referencia, 

hospitales auxiliares, centros 

médicos y clínicas privadas.   

• Control del dopaje: Laboratorio 

oficial del Consejo Superior de 

Deportes y con la Agencia Anti-

dopaje.  



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: CEREMONIAS Y PREMIACIONES 

• Apertura: Estadio de Los Cármenes / Palacio de Deportes.  

• Clausura: Palacio de Deportes.  

• Ceremonias de Premiaciones: en un lugar especial en el centro de la 

ciudad.  



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: PROMOCIÓN 

• Gestión interna de la 

operación, con apoyo de 

empresas especializadas. 

• Incluye promoción local, 

regional, nacional e 

internacional.  

• Coordinación Áreas de 

Promoción y Comunicación de 

las Instituciones que forman 

parte de Granada 2015. . 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: ACREDITACIONES 

• A través de una compañía externa especializada. 

• Centro de Acreditaciones: en el Centro Principal de operaciones y 

en el Hotel FISU. 

• 95% Online, requerimientos de FISU 

• 5.000 -7.500 acreditaciones estimadas 
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FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: COMUNICACIONES 

• Gestión desde la propia 

organización, con apoyo de 

empresas externas 

especializadas y Coordinación 

gabinetes de comunicación de 

Instituciones participantes. 

• Incluye: La comunicación de 

Granada 2015, los servicios a 

los Medios de Comunicación 

durante el evento y las 

Publicaciones.. 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: COMUNICACIONES 

• Participación de la Facultad de Ciencias de la Información de la 

Universidad.  

• Centro de Prensa y Centro de Televisión en el Centro Principal de 

Operaciones.  

 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: GESTIÓN DE RESULTADOS 

• Necesidad d establecer con FISU el alcance técnico de las demandas.  

• Alta participación de las Federaciones nacionales en el cronometraje y 

puntuaciones. 

• Externalización – a empresa especializada- de la integración de 

resultados.  



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: LOGÍSTICA Y TECNOLOGÍA 

• Operación transversal que incluye: almacenamiento del material y su 

distribución,  informática para el Comité organizador y sedes de 

competición, telefonía móvil y comunicación, almacenamiento de datos, 

etc…  

• Gestión directa, con apoyo de compañía especializada 

• Centro logístico en FERMASA – Feria de Muestras de Armilla-  



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

OPERACIONES: PATOCINIO 

• Declaración de GRANADA 2015 como Acontecimiento de especial 

interés – beneficios fiscales para los patrocinadores-.  

• Contraprestaciones publicitarias directas durante la celebración 

de la Universiada 

• Contraprestaciones publicitarias directas en las actividades 

deportivas previas al evento 

• Acciones específicas en actividades alternativas, paralelas o 

indirectas desde la firma del acuerdo. 

• Búsqueda de patrocinadores a través de entidades especializadas.  



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

SECRETARÍA GENERAL: CONTRATOS Y ACUERDOS  

El Plan Director incluye la relación de 60 contratos/ convenios o acuerdos a 

desarrollar durante el periodo preparatorio del evento, con fechas clave de 

finalización: 

Clasificados en 4 grandes áreas:  

• Área de Origanización general.  

• Área de Deportes e Infraestructuras 

• Área de Operaciones y Servicios 

• Área de Promoción y Comunicación.. 

Aplicación obligatoria de los criterios y referencias de la legislación sobre 

contratación del sector público para garantizar la transparencia e igualdad de 

oportunidades en los procesos. 



FASE FUNCIONAL 
JUAN LUIS NAVARRO IMBERLÓN 

CURSO “ELABORACIÓN DE DOCUMENTACIÓN DEPORTIVA” 11 Y 12 DE JUNIO DE 2015 

SECRETARÍA GENERAL: ANALISIS DE RIESGOS  

El Plan Director incluye un análisis de riesgos que especifica los principales 

problemas y las posibles soluciones, antes y durante el evento, en 5 áreas 

distintas: 

  -AREA de FINANCIACIÓN Y PRESUPUESTOS 

-AREA DE INFRAESTRUCTURAS 

-AREA DE RECURSOS HUMANOS 

-AREA DE PARTICIPACIÓN DEPORTIVA 

-AREA DE PARTICIPACIÓN Y CONCIENCIACIÓN CIUDADANA.  

El capítulo incluye la relación de SEGUROS (cancelación, catástrofe…) 

necesarios para el evento, incluidos los de seguridad para los participantes. 




